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Fragenkatalog: 10 Multiple Choice Prüfungsfragen zur Stoffreflexion 
 
 

1. Was passt nicht zum Effekt „Erodieren der physischen Grenzen zwischen 
Unternehmen und Unternehmensumwelt“? 

A. Kund*innen co-kreieren Produkte (open innovation) 
B. Mitarbeiter*innen auf Zeit (z.B. Freelancer oder crowd-sourcing 

Aktivitäten) 
C. Work-Life-Balance & Werteorientierung statt hierarchischer Karriere 
D. Lieferant*innen entwickeln eigenständig neue Produkte/Services 

Antwort: C 
 

2. Was ist keiner der 5 Grundpfeiler einer Strategie laut H. Mintzberg? 
A. Struktur  
B. Plan 
C. List 
D. Muster 

Antwort: A 
 

3. Welche Prozessschritte gibt es innerhalb der Zielbildungs-Phase? 
A. Zielideen – Ziele überprüfen 
B. Ziele vergleichen – Ziele hinterfragen 
C. Zielideen – Zielbewertung 
D. Ziele festlegen – Ziele reduzieren 

Antwort: A 
 

4. Was wird unter Stakeholdern verstanden? 
A. Alle Anspruchsgruppen, die wenig Interesse an dem und kaum 

Einfluss auf das Unternehmen und den Unternehmenserfolg haben  
B. Alle Anspruchsgruppen, die im öffentlichen Auftrag Einfluss auf das 

Unternehmen und den Unternehmenserfolg nehmen sollen 
C. Alle Anspruchsgruppen, die mit dem Unternehmen kooperieren und 

somit unmittelbar zum Unternehmenserfolg beitragen 
D. Alle Anspruchsgruppen, die ein Interesse an dem und einen Einfluss 

auf das Unternehmen und den Unternehmenserfolg haben 
Antwort: D 
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5. Welche der folgenden Bezeichnungen finden sich in den Quadranten der 
BCG-Matrix wieder? 

A. Question Marks & Stars 
B. Exclamation Mark & Cash Cows 
C. Stars & Poor Cats 
D. Cash Cows & Poor Stars 

Antwort: A 
 

6. Ansoff erfasst mit seinem Produkt-Markt-Expansionsraster vier mögliche 
Wachstumsstrategien. Welche der folgenden zählt nicht dazu? 

A. Marktdurchdringung 
B. Diversifikation 
C. Substituierung 
D. Marktentwicklung 

Antwort: C 
 

7. Der Dynamic Capabilities Ansatz von Teece bringt einige Vorteile mit sich. 
Was gehört NICHT dazu? 

A. Gibt Unternehmen laufende Impulse, um Wettbewerbsvorteile zu 
erzielen und aufrechtzuerhalten.  

B. Bietet Möglichkeiten, die Wettbewerbsfähigkeit durch Verbesserung, 
Kombination, Schutz und bei Bedarf Neukonfiguration der 
immateriellen und materiellen Vermögenswerte des Unternehmens zu 
steigern. 

C. Hilft, nicht zweckdienliche Fähigkeiten zu identifizieren und diese 
langfristig auszuhebeln.  

D. Stärkt die Fähigkeit, Chancen zu erkennen und zu nutzen sowie 
Bedrohungen zu begegnen.  

Antwort: C 
 

8. Wie sieht die Vorgehensweise bei der Entwicklung einer BSC aus? 
A. Operative Probleme – Strategische Ziele – Zielwerte – Messparameter – 

Operative Aktionen 
B. Strategische Stoßrichtungen – Strategische Ziele – Messgrößen – 

Zielwerte – Strategische Aktionen 
C. Strategische Stoßrichtungen – Messparameter – KPIs – Operatives 

Controlling  
D. Strategische Stoßrichtungen – Strategische Aktionen – Jahresziele – 

Controlling-Cockpit – Messgrößen 
Antwort: B 
 

9. Welche Aspekte können zu einer negativen Unternehmenskultur führen? 
A. Wertschätzende Kommunikationskultur 
B. Überbordende Bürokratie und ausgeprägter Kontrollzwang 
C. Druck durch basisdemokratische Entscheidungsprozesse 
D. Ein transparentes Konsequenzenmanagement 

Antwort: B 
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10. Was wird unter der Managementaufgabe Initiieren verstanden? 
A. Unsicherheiten ausblenden und loslegen  
B. Etwas vorwegnehmen und vorhersehen  
C. Etwas Unerwartbares managen  
D. Etwas in die Wege leiten, den Anstoß zu etwas geben, anfangen  

Antwort: D 
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Wir freuen uns auf Ihre Fragen! 
 

Fragen vor Kursbeginn: studienberatung@amc.or.at 
Fragen während des Kurses: studienabteilung@amc.or.at 

 
Infos zur Bildungskarenz:  

http://www.mba-studium.at/bildungskarenz 

 

Wir wünschen viel Erfolg in der Weiterbildung! 

 

Auf zum nächsten Karrieresprung! 
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