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Strategisches Management 

 

Dozent 
Mag. Nikolaus Mittheisz, MSc 
Berater, Trainer, Business Coach & Lektor 
Senior Partner Consiglieria GmbH 

 

 

100 offene Lernfragen zur Stoffreflexion 

 
1. Welche Herausforderungen für Unternehmen umfasst die sogenannte stille 

Revolution? 

2. Was versteht man unter dem Erodieren der physischen Grenzen zwischen 

Unternehmen und Unternehmensumwelt? 

3. Wofür steht VUCA? 

4. Welche organisatorischen Konsequenzen sind laut VUCA-Modell zu 

erwarten? 

5. Wofür steht SSEE? 

6. Was erfordert dynamische strategische Planung und Budgetierung von 

Manager*innen? 

7. Beschreiben Sie die geschichtliche Entwicklung von Management. 

8. Was hat Management mit Zirkus zu tun? 

9. Welche 5 Funktionen umfasst Management laut Henry Fayol? 

10. Wovon leitet sich der Begriff Management ab? 

11. Was wird unter dem systemtheoretischen Ansatz von Management 

verstanden? 

12. Wofür steht POSDCORB? 

13. Was ist das FK AEIOU? 

14. Beschreiben Sie die geschichtliche Entwicklung von Strategie. 

15. Welche 5 Grundpfeiler einer Strategie hat H. Mintzberg definiert? 

16. Was ist der Unterschied zwischen beabsichtigten und sich herausbildenden 

Strategien? 

17. Beschreiben Sie die 10 Strategieschulen nach H. Mintzberg. 
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18. Welche 3 fundamentalen Irrtümer weist die formale strategische Planung lt. 

H. Mintzberg auf? 

19. Beschreiben Sie die 8 Strategiefindungswege laut H. Mintzberg. 

20. Welche Phasen gibt es in der Entwicklung des Strategischen Managements? 

21. Welche Entwicklungen haben das Strategische Management Phase III (ab 

2020) geprägt? 

22. Wie stehen normatives, strategisches und operatives Management 

zueinander? 

23. Was gehört zum Strategiesystem dazu? 

24. Welche Fragen sollte eine Mission/ein Leitbild beantworten? 

25. Welche Eigenschaften hat eine effektive Vision? 

26. Welche Eigenschaften zeichnen Einstellungen, Grundwerte, Grundsätze aus? 

27. Welche Eigenschaften und Vor- & Nachteile hat ein Strategiesystem? 

28. Welche Maßnahmen umfasst Personalentwicklung? 

29. Aus welchen Phasen besteht der Strategieentwicklungsprozess? 

30. Was ist der harmonische Dreiklang zur erfolgreichen Strategieentwicklung 
nach Klein & Kottbauer? 

31. Welche Prozessschritte gibt es innerhalb der Zielbildungs-Phase? 

32. Welche Zielarten gibt es? 

33. Beschreiben Sie die unterschiedlichen möglichen Zielbeziehungen. 

34. Was versteht man unter SMART? 

35. Was ist die SUCCESS-Formel bei der Zielbildung? 

36. Was sind Erfolgsfaktoren für einen erfolgsversprechende Zielfindung und -

formulierung? 

37. Beschreiben Sie OKR. 

38. Welche organisationsentwicklerischen Zielsetzungen stecken hinter OKR? 

39. Was sind die Erfolgsfaktoren von OKR? 

40. Beschreiben Sie die Rolle eines OKR-Professionals. 

41. Was sind laut der Harvard Business School die potenziellen Nachteile von 

Zielen? 

42. Welche Instrumente zur Unternehmensanalyse gibt es? 

43. Welche Instrumente zur Umweltanalyse gibt es? 
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44. Was wird unter Stakeholdern verstanden und welche unterschiedlichen 

Anspruchsgruppen gibt es? 

45. Wie läuft eine Stakeholder-Analyse ab? 

46. Wofür steht SWOT-Analyse? 

47. Wie schaut der Prozess einer SWOT-Analyse aus? 

48. Welche Kompetenzen braucht es für ein Szenario-Denken? 

49. Welche Szenarien sollten bei einer Szenarioanalyse erarbeitet werden? 

50.  Welche Prozessschritte finden bei einer Szenarioanalyse statt? 

51. Wofür steht PESTLE oder STEEPLE bei der Umfeld/Umweltanalyse? 

52. Welche Kriterien erfüllen Kernkompetenzen? 

53. Welche Standardoptionen ergeben sich laut Ansoff aus der 

Kernkompetenzanalyse? 

54. Beschreiben Sie die BCG-Portfolioanalyse. 

55. Welche Normstrategien werden bei Poor Dogs angewendet? 

56. Wie ist das 7 S-Modell entstanden? 

57. Welche 7 Faktoren beinhaltet das 7 S-Modell? 

58. Was wird unter einer Kund*innenanalyse verstanden und welche Ziele 

werden damit verfolgt? 

59. Was wird unter Kontingenz verstanden? 

60. Welche 3 Strategieansätze sind im klassischen Einteilungsmodell enthalten? 

61. Was ist die Move or Quit-Strategie? 

62. Wie sieht das Normstrategiemodell nach Ansoff aus? 

63. Was erfolgt im Falle einer  undifferenzierten Marktbearbeitung? 

64. Was wird unter der Fitmacher-Strategie Lean Management verstanden? 

65. Welche Strategieansätze gehören zu den Innovationsstrategien laut der 

Kategorisierung von Scheuss? 

66. Welche Strategieansätze gehören zu den Avantgarde-Strategien laut der 

Kategorisierung von Scheuss? 

67. Was wird unter Dynamic Capabilities verstanden? 

68. Welche 3 dynamischen Fähigkeiten sind laut Teece in einem Unternehmen 

notwendig? 
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69. Welche 5 relevanten Aspekte/Phasen des Dynamic Capabilities Ansatzes gibt 

es? 

70. Welche Vorteile hat der Dynamic Capabilities Ansatz von Teece? 

71. Wofür steht BSC? 

72. Welche Scheitergründe bei der Strategieumsetzung gibt es? 

73. Wie sieht die Vorgehensweise bei der Entwicklung einer BSC aus? 

74. Welche Zielkategorien hat eine BSC? 

75. Was sind die Erfolgskriterien einer BSC? 

76. Was ist Strategische Kontrolle? 

77. In welche 4 Felder kann strategische Kontrolle unterteilt werden? 

78. Was sind die wichtigsten Bestandteile von Strategischer Kontrolle? 

79. Welche Instrumente für strategisches Controlling gibt es? 

80. Wie läuft der Controlling-Prozess optimalerweise ab? 

81. Welche Funktionen erfüllt das strategische (und operative) Controlling? 

82. Welche Erfolgskriterien für ein gutes strategisches (und operatives) 

Controlling gibt es? 

83. Was ist der Structure follows Strategy Ansatz? 

84. Was ist die Aufbauorganisation & was ist die Ablauforganisation eines 

Organigramms? 

85. Was sind die Vor- und Nachteile eines Organigramms? 

86. Beschreiben Sie das Wachstumsphasenmodell nach L. Greiner. 

87. Welche Fragestellungen können im Zuge einer Organigramm-Analyse 

bearbeitet werden? 

88. Was verbirgt sich hinter P. Drucker´s Auspruch „culture eats strategy for 

breakfast“? 

89. Was ist die Definition von Unternehmenskultur? 

90. Was beeinflusst die Unternehmenskultur? 

91. Welche Wirkungsfunktionen hat die Unternehmenskultur? 

92. Beschreiben Sie das Kulturebenenmodell nach E. H. Schein. 

93. Welche Aspekte können zu einer negativen Unternehmenskultur führen? 

94. Wie sehen die Prozessschritte einer Unternehmenskulturanalyse aus? 

95. Welche Erfolgsfaktoren für Kulturwandel nach Levin und Gottlieb gibt es? 
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96. Was wird unter der Managementaufgabe Antizipieren verstanden? 

97. Was ist der Gartner Hype Cycle? 

98. Was wird unter der Managementaufgabe Initiieren verstanden? 

99. Was braucht es für eine Ideenaffine Unternehmenskultur? 

100. Welche Erfolgskriterien im Strategischen Management und der 

Strategieentwicklung gibt es? 
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Wir freuen uns auf Ihre Fragen! 

 

Fragen vor Kursbeginn: studienberatung@amc.or.at 

Fragen während des Kurses: studienabteilung@amc.or.at 

 
Infos zur Bildungskarenz:  

http://www.mba-studium.at/bildungskarenz 

 

Wir wünschen viel Erfolg im Studium! 

 

Auf zum nächsten Karrieresprung! 
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