Lernfragen:
Innovationsmanagement & Open Innovation

Dozent*in:  Kathrin Treutinger, BSc, MSc, Universitat Innsbruck

100 offene Lernfragen zur Stoffreflexion

Innovation und Innovationsmanagement

1.  Was versteht man unter Innovation?
2.  Wasist der Unterschied zwischen einer Erfindung und einer Innovation?
3.  Welche Arten von Innovationen gibt es?
4. Was ist eine Produktinnovation? Beispiele?
5. Was st eine Prozessinnovation? Beispiele?
6. Was bedeutet Geschaftsmodellinnovation? Beispiele?
7.  Warum ist Innovationsmanagement wichtig?
8. Welche Aufgaben umfasst das Innovationsmanagement?
9. Wassind die Ziele des Innovationsmanagements?
10.  Wie definiert Michael Porter Innovation?

11.  Was sind die Sadulen des Innovationsmanagements?

Kreativitat und ldeengenerierung

12. Was sind die Quellen fur neue Innovationen?

13.  Welche Rolle spielt Kreativitat im Innovationsprozess?



14.  Wie fordert man Kreativitat in einem Unternehmen?
15.  Was versteht man unter Grundlagenforschung und angewandter Forschung?
16.  Welche Bedeutung haben Marktanalysen fur Innovationen?

17. Was ist der Innovationsfunnel?

Innovationsprozesse

18. Was sind die Phasen eines Innovationsprozesses?

19.  Wie wird der Stage-Gate-Prozess definiert?

20. Welche Funktionen haben die Gates im Stage-Gate-Prozess?

21. Was passiertin den verschiedenen Stufen des Stage-Gate-Prozesses?

22. Was ist der Unterschied zwischen Science Push und Demand Pull?

Innovationsstrategien

23. Welche generischen Innovationsstrategien gibt es?

24. Was bedeutet First-Mover-Strategie?

25. Was sind die Vor- und Nachteile eines First Movers?

26. Wasist eine Fast-Follower-Strategie?

27.  Wie unterscheiden sich radikale und inkrementelle Innovationen?
28. Was versteht man unter Leapfrog-Strategie?

29. WasistderTechnology Life Cycle.

30.  Wie entwickelt sich eine Technologie entlang einer S-Kurve?

31. Wasistder Gartner Hype Cycle?

32. Welche Vorteile bietet die Nutzung von Netzwerkeffekten?

33. Welche Rolle spielen disruptive Innovationen auf Markten?



Innovationskultur

34.

35.

36.

37.

38.

Was zeichnet eine Innovationskultur aus?

Welche Barrieren gibt es flr Innovationen in Unternehmen?

Wie kann man eine Innovationskultur aufbauen?

Warum ist Diversitat in Innovationsprojekten wichtig?

Was sind typische Innovationshemmer?

Kundenintegration

39.

40.

41.

42.

43.

Welche Rollen kénnen Kunden im Innovationsprozess einnehmen?

Was ist Lead-User-Integration?

Welche Schritte umfasst ein Lead-User-Projekt?

Was versteht man unter Netnography?

Welche Phasen umfasst der Netnography-Prozess?

Open Innovation und Co-Creation

44,

45.

46.

47.

48.

49.

50.

Was ist Open Innovation?

Was sind die Vorteile von Open Innovation?

Was ist der Unterschied zwischen Closed und Open Innovation?

Welche Tools gibt es fur Co-Creation?

Was ist Crowdsourcing?

Welche Prinzipien liegen Crowdsourcing zugrunde?

Was versteht man unter Schwarmintelligenz?

KANO-Modell

51.

Was ist das KANO-Modell?



52.

53.

54.

55.

Was sind Grundanforderungen nach dem KANO-Modell?

Was sind Begeisterungsanforderungen?

Wie andern sich Kundenanforderungen im Laufe der Zeit?

Was sind unerhebliche und riickweisende Merkmale?

Markt und Wettbewerb

56.

57.

58.

59.

60.

Was ist eine Business Model Innovation?

Wie kann man Marktchancen identifizieren?

Welche Rolle spielen Marktsegmentierungen fur Innovationen?

Was sind typische Herausforderungen bei der Implementierung neuer
Technologien?

Welche Markttypen gibt es im Innovationszyklus?

Prototyping und Skalierung

61.

62.

63.

64.

Welche Rolle spielen Prototypen im Innovationsprozess?

Wie hilft Feedback bei der Verbesserung von Prototypen?

Warum sind kontinuierliche Verbesserungen wichtig?

Wie kann man den Innovationsprozess skalieren?

Disruptive Innovationen

65.

66.

67.

68.

Was sind die Eigenschaften disruptiver Innovationen?

Welche Chancen bieten disruptive Innovationen fur neue Marktteilnehmer?

Was sind Beispiele fur disruptive Technologien?

Was versteht man unter "Overengineering" in etablierten Markten?



Technologie und Trends

69. Wie kénnen Unternehmen von technologischen Trends profitieren?
70.  Was versteht man unter technologischer Disruption.

71.  Welche Rolle spielt die digitale Transformation fur Innovationen.

Innovationsteams

72. Welche Arten von Teamstrukturen fordern Innovationen?

73. Was ist der Unterschied zwischen einem autonomen und einem funktionalen
Team?

74.  Welche Kompetenzen sollte ein Innovationsteam haben?

75.  Warum sind interdisziplindre Teams flr Innovationen entscheidend?

Evaluation und Erfolgsmessung

76.  Welche Kriterien bestimmen den Erfolg einer Innovation?
77.  Wie kann man Innovationspotenziale bewerten?

78.  Warum scheitern viele Innovationsprojekte?

Nachhaltigkeit und Ethik

79.  Wie kann Innovation zur Nachhaltigkeit beitragen?

80. Welche ethischen Fragen stellen sich bei der Entwicklung neuer Technologien?

Zukunft der Innovation

81.  Was sind zukinftige Trends im Innovationsmanagement?
82. Wie kdnnen Unternehmen sich auf kommende Innovationen vorbereiten?
83.  Welche Rolle spielt kliinstliche Intelligenz bei Innovationen?

84. Wie beeinflusst die Globalisierung den Innovationsprozess?



Praxisbeispiele

85.  Welche Innovationen haben die Automobilindustrie verdndert?

86. Wie hatdie Digitalisierung das Bildungswesen innoviert?

87.  Welche Innovationen haben den E-Commerce revolutioniert?

88. Was sind erfolgreiche Beispiele fur Geschaftsmodellinnovationen?
Sonstiges

89. Warum sollten Unternehmen auf langfristige Innovation setzen?

90. Wie kdénnen Start-ups von Open Innovation profitieren?

91. Welche Risiken birgt eine zu schnelle Markteinflihrung?

92. Was sind haufige Missverstandnisse uber Innovation?

93. Wie kénnen Unternehmen Kundenbedurfnisse frihzeitig erkennen?

94. Welche Herausforderungen ergeben sich bei der Implementierung innovativer

Geschaftsmodelle?

95.  Wie beeinflusst Unternehmenskultur den Innovationsprozess?

96. Welche Rolle spielt Wissensmanagement fur Innovation?

97. Was istder Unterschied zwischen inkrementeller und radikaler Innovation?
98. Warum ist der Kundennutzen entscheidend fur den Innovationserfolg?

99. Welche Branchen profitieren besonders von Co-Creation?
100. Wie kann ein Unternehmen disruptive Innovationen fordern?



Fragen?

jeiter!
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